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MASSACHUSETTS

Unalezione
americana

per Human
Technopole

di Marco Magnani

rairisultati meno noti ma pitt im-
portantideitremandatidasindaco
di New York di Michael Bloom-
berg c’e 'avvio del progetto Ap-
plied Sciences Nyc:unpolodiricercascien-
tificoinfasedirealizzazione,uncampusuni-
versitariodieccellenzaeunhubperstartup.
L’obiettivostrategicodi ASecolmareunala-
cunastorica della “Grande mela”, diversifi-
carne 'economia, stimolare la crescita, at-
trarrecervellietalentiimprenditoriali. New
York é fortissima in finanza, media, enter-
tainment,servizi,madeboleincamposcien-
tifico;riccadibanche, assicurazionie multi-
nazionali, ma povera di startup e Pmi, con
Peccezione di Silicon Alley, il distretto tec-
nologico sorto aManhattan ameta degli an-
ni 9o. L'impatto economico di Applied
Sciences, attiva dal 2017, sari enorme: si sti-
mano 48mila posti di lavoro e 23 miliardi di
dollaridiindotto.
LastradaseguitadaBloombergperrealiz-
zare 'ambizioso progetto stimola qualche
riflessione applicabile all'Ttaliae puo servire
da lezione anche per Human Technopole
(HD),ilpolodiricercasutemidiscienzedel-
la vita e nutrizione destinato a sorgere nel-
I'area di Expo 2015 a Milano. Come noto su
HT & in corso un vivace dibattito, con criti-
chesuopportunitidel progettoemetodolo-
gia adottata. La storia di Applied Sciences
NYC, nonostante le differenze del caso, of-
fre spuntiinteressantisualmeno tre fronti.
Nella ricerca scientifica le risorse pub-
bliche investite sono un aspetto rilevante
manonil piltiimportante. Idee, visione, vo-
lonta politica, organizzazione e processi
adottatilosono di pitt. L’investimento pub-
blico a New York é relativamente limitato
rispetto ai ritorni attesi e prevede la dona-
zionedisettariditerrenoealcunestrutture
fondamentalisuRooseveltIsland, lapicco-
laisola nell’East River. Il grosso degli inve-
stimenti & privato. La capacita di attrarli &
unbuon indicatore di efficienza di un pro-
getto. Quanto sono coinvolti i privati nei
grandi progettidiricercainItalia?
Nellaricercasiinvesteinun’otticadilun-
gotermine,che considerasialeesigenzedel

territorio cheloscenario competitivointer-
nazionale. Applied Sciencescolmalalacuna
scientificadiNewYorke,nonostantelacon-
correnza agguerrita (si pensi solo a Mit e
Stanford), ne utilizza la capacita attrattiva,
nei confronti di cervelli e capitali. Per HT
non & in discussione la rilevanza strategica
dellostudio, per esempio,del genomaodel-
Pagroalimentare. Maéun datodi fatto che si
tratti di un settore molto competitivo, con
una dozzina di iniziative in corso a livello
mondiale, ricchediesperienza, prestigioefi-
nanziamenti. Trail1988 e il 2003, oltre aim-
portanti investimenti privati, il governo
americano ha investito in Human Genome
Project 3,8 miliardi di dollari. HT si concen-
trerd, fral’altro, sulla genomica per lamedi-
cinaelaneurogenomica. Larete americana
eMERGE(TheFlectronicMedicalRecords
and Genomics) finanziata dal US National
Instituteof Health coinvolge ssmilaricerca-
tori. Il progetto BRAIN (Brain Research
through Advancing Innovative Neurotech-
nologies) negli ultimi due anni ha ricevuto
dall’amministrazione Obama4oomilionidi
dollari. Qual e la strategiadellTtalia perrita-
gliarsiunospaziorilevante inquesti campi?

Tl terzo spunto di riflessione riguardala
trasparenza e la concorrenza, ingredienti
fondamentali anchenellaricercascientifica
perscegliere progetti e destinare risorse. La
gara internazionale indetta dal sindaco
Bloombergnel2010suscitd18propostedazy
istituzionidi8 paesistranierie 6diversiStati
americani.Doporitiriealleanze, rimaseroin
campo 7 proposte da 17 istituzioni, e infine
treuniversitafinaliste: Columbia, Stanford e
lacordatavincentetraCornelle Technion, il
famoso politecnico israeliano di Haifa. Il 19
dicembre 2011, 1a cittd di New York firmala
partnership per costruireil cuoredi Applied
Sciences: un campus da 200mila mq e 2 mi-
liardi di dollari. A dimostrazione che con-
correnza e trasparenza non sono necessa-
riamente nemiche dell’efficienza.

Applied Sciences e Human Technopo-
lesono progettidinaturadiversa, comelo
sono Stati Uniti e Italia per economia e
cultura. Ma i casi di successo, come Ap-
plied Sciences, offrono spunti e insegna-
menti utili per tutti.
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